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LA POLITIQUE FEDERALE CONCERNANT L’ACCUEIL
DE MANIFESTATIONS SPORTIVES INTERNATIONALES

1. DATE D’ENTREE EN VIGUEUR

La présente Politique entrera en vigueur le 1*" janvier 2008.

2. CONTEXTE

La Politique fédérale concernant I’accueil de manifestations sportives internationales (la
“Politique d’accueil”) fournit un cadre pour guider I’exécution du Programme d’accueil de
Patrimoine canadien (Sport Canada). Compte tenu de I’intérét grandissant porté a I’accueil de
manifestations sportives non seulement en tant que facon de stimuler le développement du sport,
mais aussi en tant qu’outil de développement économique et communautaire, Patrimoine
canadien a travaillé avec les provinces et les territoires ainsi qu’avec la communauté sportive
pour examiner une approche stratégique concernant les projets de candidature et d’accueil
rattachés a des manifestations sportives internationales.

La Loi sur I’activité physique et le sport (2003) insiste sur le r6le important du gouvernement du
Canada pour ce qui est de coordonner I’approche du Canada relativement a I’accueil des
manifestations sportives. La Politique canadienne du sport (2002) confirme les avantages que
peut procurer I’accueil de manifestations sportives internationales, mais souligne que I’approche
ponctuelle adoptée au Canada a causé d’énormes pressions sur les sources de financement
publiques et privées et a entrainé des disparités régionales quant aux retombées attendues.

Afin de faciliter la mise en ceuvre de la Politique canadienne du sport, les gouvernements
fédéral, provinciaux et territoriaux (FPT) ont creé les Priorités des gouvernements fédéral,
provinciaux et territoriaux pour une action concertée dans le domaine du sport 2002-2005, qui
font état de la nécessité d’élaborer une stratégie d’accueil de manifestations sportives pour
appuyer les priorités relatives a I’accroissement des ressources du systeme sportif canadien.

Le Cadre stratégique concernant I’accueil de manifestations sportives internationales (Cadre
stratégique) qui en est issu, approuveé en 2004 par les ministres FPT responsables du Sport, des
Loisirs et de la Condition physique, constitue la base de la Politique d’accueil. 1l renferme un
plan directeur permettant aux gouvernements et a la communauté sportive partout au Canada de
travailler ensemble pour tirer le maximum des avantages que I’accueil de manifestations
sportives internationales apporte au développement du sport, a la vie sociale, a la culture, a
I’économie et aux collectivités. Il donne aux gouvernements une approche planifiée et
coordonnée concernant les projets de candidature et d’accueil rattachés aux manifestations
sportives internationales.



En tant qu’une manifestation nationale, les Jeux du Canada ne sont pas directement régis par la
présente Politique. Néanmoins, le gouvernement fédéral doit les gérer d’une maniére coordonnee
avec la Politique d’accueil, vu leur envergure, leur contribution au développement du sport et les
avantages que leur organisation procure, d’autant plus qu’ils constituent un volet important du
Programme d’accueil.

La Politique d’accueil oriente le processus décisionnel lié aux contributions versées dans le cadre
du Programme d’accueil. Elle précise les principales conditions rattachées au financement
fédéral de méme que les mécanismes de coordination qui devront étre implantés pour concrétiser
les objectifs stratégiques du gouvernement du Canada en matiére d’accueil de manifestations
sportives internationales.”

3. OBJECTIFS DE LA POLITIQUE ET RESULTATS ATTENDUS

Les objectifs de la Politique d’accueil sont les suivants :

A. fournir un cadre exposant une approche proactive et stratégique concernant les
projets de candidature et d’accueil rattachés aux manifestations sportives
internationales, ce qui débouche sur I’établissement de priorités et d’objectifs en
matiére d’accueil;

B. promouvoir un mécanisme décisionnel efficace, opportun et transparent
relativement a la soumission des candidatures et a I’accueil, en coordination avec
les provinces et territoires et la communauté sportive;

C. cibler les investissements sur les projets de candidature et d’accueil qui
s’inscrivent dans le Cadre stratégique et contribuent a concrétiser les intéréts du
gouvernement du Canada relativement a la tenue de manifestations sportives
internationales; et

D. gérer le type et le nombre de projets de candidature et d’accueil soutenus par le
gouvernement du Canada de sorte que la gestion du Programme et du budget soit
solide et que les objectifs du Programme soient atteints.

1 L’appendice A contient les définitions des principaux termes utilisés dans la présente Politiqu%



La mise en ceuvre de la Politique d’accueil doit produire les résultats suivants :

A. Détermination de la priorité rattachée aux occasions de candidature et d’accueil
selon les plans des organismes de sport, sur un horizon de 10 a 25 ans, en tenant
compte des exigences des fédérations internationales en matiére de candidature et
d’accueil, de la position stratégique du Canada en tant que grand pays a vocation
sportive, de I’harmonisation avec le développement a long terme de I’athléte, et
des chances du Canada d’obtenir les droits d’organiser les manifestations en
question;

B. Processus coordonneés de gestion des candidatures et de I’accueil, supervisés par
le Groupe de coordination des manifestations sportives internationales (GCMSI)?,
avec I’apport de la communauté sportive, dont des évaluateurs spécialisés, ainsi
que des gouvernements provinciaux et territoriaux;

C. Soutien pour les projets de candidature et d’accueil dont il est prouvé qu’ils
peuvent procurer les avantages rattachés a I’accueil, en I’occurrence :

> accroissement de I’excellence sportive et création de legs sous forme de
programmes de sport et d’infrastructures sportives, en particulier pour les
sports ciblés olympiques et paralympiques ayant les plus grandes chances
de médailles;

> renforcement des capacités du sport de haut niveau en offrant aux
Canadiens et Canadiennes des possibilités d’améliorer leurs habiletés et
leur aptitude a diriger;

> accentuation du role du Canada en tant que grand pays a vocation sportive
grace a la présentation de manifestations sportives rigoureuses sur les
plans techniques et éthiques, témoignant de la culture et des valeurs
canadiennes;

> promotion des avantages sociaux, culturels et communautaires,
notamment la stimulation du bénévolat, de la citoyenneté active et de la
participation communautaire, et des programmes culturels reflétant la
diversité canadienne, I’activité physique et des collectivités en santé;

> promotion des avantages économiques que I’accueil de la manifestation
procure a la collectivité et a la province ou au territoire hotes de méme
gu’au pays; et

2 L’appendice B donne un apercu des roles du Groupe de coordination des manifestations
sportives internationales (GCMSI).



Jeux sourdlympiques). Les manifestations qui nécessitent une mise en candidature
doivent étre comptées parmi les grands jeux internationaux multisports aux fins de la
détermination du nombre et du type de manifestations qui seront accueillies pendant une
période donnée de dix ans.

Projets de candidature. Un projet est considéré comme une candidature avant que le
droit d’accueil ne soit accordé par la fédération internationale. Les activités d’un projet
de candidature prennent fin lorsque le droit d’accueil a été accordé, que les rapports
finaux ont été produits et que le projet a été finalisé. Les projets de candidature peuvent
comporter de lourdes exigences en matiere de planification et de garantie, et ils peuvent
étre menés par un organisme national de sport, un organisme de services multisports ou
une société de candidature distincte diment constituée. Le gouvernement du Canada est
disposé a envisager de soutenir I’étape internationale de projets de candidature rattachés
a de grands jeux internationaux multisports et a certaines manifestations internationales
unisport de grande envergure uniguement.

Projets d’accueil. Un projet est consideré comme un projet d’accueil lorsque la
fédération internationale a accordé le droit d’accueil. Il comprend les préparatifs et la
tenue d’une manifestation, la production des legs connexes et la présentation de rapports
finaux. Les projets d’accueil peuvent étre menés par un organisme national de sport, un
organisme de services multisports ou une sociéte héte distincte diment constituee. Le
gouvernement du Canada est disposé a envisager de soutenir des projets d’accueil de
grands jeux internationaux multisports, de manifestations internationales unisport et des
Jeux internationaux multisports pour les Autochtones et les personnes ayant un handicap.

Gestion des processus de candidature et d’accueil

Le Groupe de coordination des manifestations sportives internationales (GCMSI)
fait partie de la Division des Grands jeux et accueil de Sport Canada (ministere du
Patrimoine canadien), et il est constitué d’employés de Sport Canada. Le GCMSI est
chargé de gérer les processus de candidature et d’accueil (les processus du GCMSI)
rattachés a toutes les manifestations sportives internationales pour lesquelles une aide
financiere ou une autre forme de soutien du gouvernement fédéral est demandée ou a été
approuvée. Le GCMSI s’occupe aussi de la coordination de I’information relative aux
projets de candidature et d’accueil pour les manifestations sportives internationales, de
I’analyse des projets de candidature et d’accueil, de la fourniture et de la mise a jour
réguliere d’outils et de mécanismes connexes ainsi que de la création et de la diffusion de
rapports. L’appendice B donne un apercu des roles du GCMSI.



Les services fédéraux essentiels sont les services que le gouvernement du Canada doit
fournir pour assurer la bonne exécution d’un projet d’accueil (des garanties concernant
les services fédéraux essentiels doivent généralement étre fournies a I’étape de la
candidature), auxquels sont associés des colts directs ou indirects. En général, ces
services sont offerts tant par Patrimoine canadien que par d’autres ministeres (la famille
fédérale). Les services essentiels de Patrimoine canadien comprennent la coordination
fédérale et les langues officielles. Les services de la famille fédérale sont régis par un
protocole d’entente entre Patrimoine canadien et chaque ministére, qui décrit la portée
qu'auront les services a fournir, les colts marginaux associés et les mécanismes de
transfert de fonds dont on a convenu.

Entente multipartite. Cette entente se veut le complément de I’accord de contribution.
Elle décrit les responsabilités et les obligations des principales parties engagées dans des
projets de candidature ou d’accueil complexes ou de grande envergure. Habituellement,
on compte au nombre des principales parties la société de candidature ou hote, les
partenaires financiers gouvernementaux (ordres fédéral, provincial, municipal) et
I’organisme national (ONS ou OSM) qui détient les droits de la manifestation en
question. L’entente multipartite porte sur divers domaines, y compris I’accréditation et la
visibilité, et favorise le respect des obligations liées aux contributions (par exemple les
langues officielles).

Les évaluateurs spécialisés sont des experts en matiere de contenu designes pour aider
le GCMSI relativement a certains éléments de I’analyse des projets de candidature et
d’accueil (par exemple I’examen des plans d’affaires).

Le colt total de la manifestation renvoie aux frais de fonctionnement et aux codts des
immobilisations associés a I’exécution d’un projet de candidature ou d’accueil. Ces
dépenses sont clairement indiquées dans le budget du projet et sont de nature directe ou
indirecte.

Les colts directs sont ceux engagés pour respecter les normes des fédérations
internationales ainsi que les exigences de politiques fédérales et de lois relativement au
projet de candidature ou d’accueil.

Les codts indirects sont ceux engagés pour respecter les engagements convenus dans le
dossier officiel présenté par la société de candidature canadienne ou pour concrétiser le
plan de legs approuveé par le gouvernement féderal.

10



Les groupes sous-représentés désignes sont des sous-sections de la population
canadienne qui se heurtent continuellement a des obstacles liés a I’acces au sport et a
I’équité dans le sport. Le gouvernement du Canada a choisi de désigner, selon le
fondement de ses politiques, certains de ces groupes sous-représentés en vue de leur offrir
des programmes supplémentaires ou ciblés. A I’heure actuelle, les groupes
sous-représentés désignes pour les Jeux internationaux multisports comprennent les
Autochtones et les personnes ayant un handicap.

Les legs sont le prolongement intentionnel des avantages qui découlent de la candidature
et de I’accueil, au-dela de I’exécution d’un projet en particulier, pour doter de ressources
durables le systéme sportif canadien et d’autres secteurs importants pour le gouvernement
du Canada. Les legs sont planifiés, mis en ceuvre et mesurés, et ils peuvent voir le jour
avant, pendant ou apres une mise en candidature ou I’accueil d’une manifestation. Parmi
les legs possibles, mentionnons des programmes a I’intention des athlétes, des entraineurs
et des officiels, le développement du leadership ou le renforcement des collectivités, la
construction ou I’amélioration d’installations (ou les activités et les programmes en cours
ont leur place), la distribution de biens matériels ou d’équipement, le partage de la
propriété intellectuelle ou le transfert des connaissances ainsi que I’établissement et la
gestion de fonds de fiducie. Les legs peuvent étre liés a la dissolution ou a I’excédent
d’un projet ou comprendre des contributions prévues expressément pour des activités de
legs.
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Appendice B: Réles du Groupe de coordination des manifestations sportives
internationales

Le Groupe de coordination des manifestations sportives internationales (GCMSI) fait partie de la
Division des Grands jeux et accueil de Sport Canada, et il est constitué d’employés de

Sport Canada. Le GCMSI assume cing roles de premier plan dans la mise en ceuvre de la
Politique d’accueil, touchant a la fois la coordination de I’information et I’administration du
Programme d’accueil, en I’occurrence :

. coordination et échange d’information concernant les projets de candidature et d’accueil
rattachés a des manifestations sportives internationales;

. supervision des processus de gestion des projets de candidature et d’accueil;

. analyse et classement en ordre de priorité des occasions et des manifestations selon le
Cadre stratégique en vue de les soumettre aux gouvernements FPT et a d’autres parties;

. élaboration d’outils et de modéles pour soutenir les processus de candidature et d’accueil;

o analyse des demandes de financement et formulation de recommandations en conformité

avec le Programme d’accueil, et suivi des projets de candidature et d’accueil approuvés.
Chacun de ces réles englobe plusieurs éléments importants :

Coordination : Coordonner les plans d’accueil préparés par les organismes nationaux de

sport (ONS) et les organismes de services multisports (OSM) qui détiennent les droits de
manifestations sportives internationales; les calendriers et les parameétres concernant les
candidatures et I’accueil pour chaque type de manifestations (par exemple les grands jeux
internationaux multisports); les intentions de poser une candidature ou d’accueillir une
manifestation et les engagements a cet égard; I’échange d’information entre le GCMSI et les
personnes-ressources des gouvernements provinciaux/territoriaux; les évaluateurs spécialisés (et
leur apport); la famille fédérale en fonction des services fédéraux essentiels requis et des intéréts
communs ou en fonction de I’entente multipartite; I’information émanant de I’analyse des
occasions et des projets de candidature et d’accueil et de I’ordre de priorité établi; la rédaction de
rapports a I’intention des ministres FPT comme le prévoit le Cadre stratégique.

Supervision des processus : Veiller a ce que les processus de gestion des projets de candidature
et d’accueil soient mis en ceuvre et a ce que des ajustements y soient apportés au besoin pour
garantir que le traitement de I’information et la prise de décisions se font d’une maniére efficace
et dans les délais impartis. Ce role comprend I’établissement d’échéanciers et la détermination
des exigences pour chaque type de manifestations (y compris la désignation de seuils pour les
manifestations internationales unisport) ainsi que I’élaboration, I’application et la surveillance
d’accords de contribution, de protocoles d’entente et d’ententes multipartites.

12



Analyse en fonction du Cadre stratégique : Examiner les propositions initiales pour voir si elles
s’inscrivent dans le Cadre stratégique, leur priorité relative compte tenu de leur contribution aux
objectifs du Cadre stratégique et leur lien (le cas échéant) avec d’autres manifestations
prioritaires.

Elaboration d’outils : Faciliter les processus d’analyse (par exemple pour évaluer les chances de
succes des candidatures) et aider les ONS, les OSM, et les sociétés de candidature et hotes a
préparer la documentation.

Analyse et surveillance des contributions versées dans le cadre du Programme d’accueil :
Examiner les demandes de financement fédéral, conformément aux objectifs et aux exigences de
la Politique d’accueil et aux Lignes directrices des contributions, tout en tenant compte de
I’ordre de priorité établi lors de I’analyse initiale fondée sur le Cadre stratégique, et formuler des
recommandations pour I’approbation de I’aide fedérale (et, s’il y a lieu, veiller a I’obtention de
fonds additionnels). Ce genre d’analyse et de surveillance doit comporter les quatre étapes que
sont I’admissibilité, I’évaluation, I"attribution des fonds et la responsabilite.

13



	1. DATE D’ENTRÉE EN VIGUEUR
	2. CONTEXTE
	3. OBJECTIFS DE LA POLITIQUE ET RÉSULTATS ATTENDUS
	4. ÉNONCÉ DE PRINCIPES
	5. APPLICATION
	6. EXIGENCES DE LA POLITIQUE
	7. SURVEILLANCE
	8. RENSEIGNEMENTS
	 Appendice A: Définitions
	 Appendice B: Rôles du Groupe de coordination des manifestations sportives internationales

